
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ω!.¦{h 5L{/Lt[Lb!w9 {/L9b¢LCL/h b9L /hbCwhb¢L 
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! ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ  

C959w!½Lhb9 !¦¢L{¢L 

ht9w!L όC!h-/h.!{ύ 
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95L½LhbL [!±hwh [L.9w!¢h 
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Lƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎŎǊƛǧǳǊŀ ǎǘŜǎǳǊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƭƛōǊƻ ŝ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎǾƻƭǘƻ ŎƻƳŜ ƭŀǾƻǊƻ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ Ŝ ƎǊŀπ

ǘǳƛǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ƴǎΦƛǎŎǊƛǩ ŎƘŜ ±ƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻΦ 

Lƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƭƛōǊƻ ŦŀǧǳǊŀǘƻ Řŀ 9ŘƛȊƛƻƴƛ [ŀǾƻǊƻ [ƛōŜǊŀǘƻ ŀƭƭŀ ƴǎΦhΦ{Φ C!h-/h.!{ ŝ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƛƴŎƛπ

ŘŜƴǘŜ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘŀƳǇŀǘƻǊŜΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ  

C959w!½Lhb9 !¦¢L{¢L ht9w!L όC!h-/h.!{ύ 
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ǿǿǿΦƭŀǾƻǊƻƭƛōŜǊŀǘƻΦƻǊƎ 

¢L¢h[h ллмτ{9¢¢9a.w9 нлмр 

bh /ht¸wLDI¢τ/L¢!b5h [! Chb¢9 9 {9b½! ha9¢¢9w9 ![/¦b! t!w¢9 5L hDbL {LbDh[h  

/!tL¢h[h 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tw9C!½Lhb9 

[ΩŀǳǘƻǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƳŜǊŎƛ ǎǳ ǎǘǊŀŘŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǾŜŘŜ ŎƛǊŎŀ нрлΦллл ŀȊƛŜƴŘŜΣ Řƛ ǉǳŜǎǘŜΣ 

нпрΦллл Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŀǎǎŀƛ ǇƻŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ Lƭ Ǉǳƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀπ

ȊƛƻƴŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǝŎŀ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŝ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řŀǘŀ Řŀƭ //b[ ǎƛƎƭŀǘƻ Řŀƭ нллу ŀŘ ƻƎƎƛ Řŀ /Ǝƛƭ-

/ƛǎƭ-¦ƛƭΣ Řƛ ƴƻƴ ǊŜǘǊƛōǳƛǊŜ Řƛ Ŧŀǧƻ Ŭƴƻ ŀ нл ƻǊŜ ǎŜǩƳŀƴŀƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ LƴǳǝƭŜ ŎŜǊŎŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜπ

ǎǘƻ ƭƛǾǊƻΣ ƴŜ ǇŀǊƭƛŀƳƻ ǇƛǴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ƴǎΦǎƛǘƻΣ ƭŜ ƴƻǊƳŜ Ŝ ƎŀōŀƭŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ 

ŎƛƼΣ ǊƛƳŀƴŘƛŀƳƻ ŀƭ ƴǎΦŎƻƴǾŜƎƴƻ ŜŘ ŀȊƛƻƴƛ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛ Ŝ ƎƛǳǎƭŀǾƻǊƛǎǝŎƘŜΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ 

ŎƘŜ Ŏƻǎŀ ǎƛŀ ƛƭ мм ōƛǎ ŦŀƳƛƎŜǊŀǘƻΣ ŜŘ ƛ άǊŜƎƛ ŘŜŎǊŜǝέ ŘŜƭ мфно ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩέƻǇŜǊŀέΧ 

vǳŜǎǘƻ ƭƛōǊƻ ǾǳƻƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩŀōǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ олл ŀǧǳŀǘƻ Řŀ ŎŜǊǘŜ ŀȊƛŜƴŘŜΣ ŀ ŎƻǇǊƛǊŜ 

ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛǘǴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƘŜ ŝ ǇǊŜǘŜǎƻ Řŀƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŀǳǝǎǝ ŘŜƛ ŎŀƳƛƻƴΦ  

[ƻ ǎŦƻǊȊƻ ǇŀŘǊƻƴŀƭŜ ƻƴŘŜ ǇƛŜƎŀǊŜ ƭŀ ǎŎƻƳƻŘƛǎǎƛƳŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ ƴƻǎǘǊŀ 

ŘŜƭƭŀ C!h-/h.!{ ƴŜƭƭΩŀǳǘƻǘǊŀǎǇƻǊǘƻΣ ŘƻǇƻ ƛƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŀ .ƻƳƳŀǊǝƴƛΣ Ƙŀ ƴŜƭƭŀ ǾŜǊǘŜƴȊŀ Ŝ 

ƴŜƭƭŜ ƭƻǧŜ Ŝ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ƭƛŎŜƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ YƻƛƴŞΣ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎŎƻƴǘǊƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴπ

ǘƻ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ LƴŦŀǩ ƭŀ .ƻƳƳŀǊǝƴƛ ǇŜǊ ǳƴ Ǉŀƛƻ Řƛ ŀƴƴƛ όнлмл-нлмнύ Ŧǳ ƭŀ 

ǇǊƛƳŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ǇŜǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ ŀ ±ŜǊƻπ

ƴŀΣ Ƴŀ ƭŀ YƻƛƴŞ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ Ŏŀǎƻ ǊƛƭŜǾŀƴǝǎǎƛƳƻ ƛƴ ōŜƴ п ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Řƛ ǘǳǧƻ 

ǊƛǎǇŜǧƻΣ tŀŘƻǾŀΣ .ŜǊƎŀƳƻΣ CǊŜƴȊŜ Ŝ wƻƳŀΣ ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ н ŀƴƴƛΧ  

aŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀƭƭŀ .ƻƳƳŀǊǝƴƛ ƻǊŀ ǊŜƎƴŀ ǳƴŀ άǇŀŎŜ ŀǊƳŀǘŀέ ŎƘŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ 

ŀƴŎƘŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ w{¦ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ Řŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ όŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŎƘŜ ŘŜŎƛǎŜ 

ƭŀ ƭƛǎǘŀ Řƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ C!h Ŝ CƛƭǘύΣ Ŝ ƴƻƴ ǎƛ ǾŜŘƻƴƻ ǇƛǴ ƭŜǧŜǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΣ ŀƭƭŀ YƻƛƴŞ ƭŜ ŎƻǎŜ 

ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŜ ōŜƴ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜΦ /ƻǎΩŜǊŀ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Κ 

[ŀ YƻƛƴŞΣ ǎƻǊǘŀ Řŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴ tŜƭƭŜƎǊƛƴƻΣ ǎǾƛƭǳǇǇƼ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǳƴŀ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ 

ǘǳǧƻ ǊƛǎǇŜǧƻΣ Ŏƻƴ рлл ŀǳǝǎǝ ƻŎŎǳǇŀǝΦ /ƛ ŦǳǊƻƴƻ ŘǳŜ ƎǊŀǾƛ ŜǇƛǎƻŘƛ ƭǳǧǳƻǎƛ ŜŘ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ 

ŎƻƴƅƛǧǳŀƭƛǘŁΣ Ƴŀ ǘǳǧƻ ǎŜƳōǊŀǾŀ ǎƻǇƛǘƻΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ƳƻǊǘŜ ŘŜƭ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ Řƛ Lǘŀƭƛŀ ¢ǊǳŎƪΣ CŜƴƛŜƭπ

ƭƻΣ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ǇǊƻǾŀǘƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ǇŀŎƛŬŎŀ ƴŜƭ нллу ŀ aŀŘƻƴŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜƭ ƎƛǳƎƴƻ нлмн ƛ 

ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ tŀŘƻǾŀ ŘŜƭƭŀ YƻƛƴŞ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴƻ ŀƭƭŀ C!h Řƛ {[!L /h.!{ Řƛ aƛǊŀΣ ǇŜǊ Ŏƻπ

ǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ ŀ {ŀƴ DƛƻǊƎƛƻ ƛƴ .ƻǎŎƻΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ŘŜƭƭΩ!Ŏǉǳŀ 

±ŜǊŀΦ 

5ŀƭ нлмл ŀƭ нлмоΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǾƛŀƎƎƛŀƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŧŀǧƻ ŎŀƭŀǊŜ Řŀ рлл 

ŀ орл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΣ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ Ŏƻƴ ŘƛƳƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ŘƛǧŜΣ ƻ ŀ ǾƻƭǘŜΣ ƛƴ ǇŜƴǎƛƻƴŜΦ 

bŜƭ нлмоΣ ŀ ƭǳƎƭƛƻΣ ƭŀ ǎŜŘŜ Řƛ {ŀƴ DƛƻǊƎƛƻ ƛƴ .ƻǎŎƻ ŝ ōƭƻŎŎŀǘŀ Řŀ ǳƴƻ ǎŎƛƻǇŜǊƻ 

ŀǩǾƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǾƛŀƎƎƛŀƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řŀ C!h-/h.!{Φ [ŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ǊƛǾŜƴŘƛŎŀǝǾŀ ŝ 

ŀƳǇƛŀΣ Ŝ ǊƛǘǊƻǾŀōƛƭŜ ƴŜƭ ƴǎΦǎƛǘƻ ǿǿǿΦŦŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜŀǳǝǎǝƻǇŜǊŀƛΦƻǊƎ ǎƛŀ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴǳǝ Řƛ ŀƴŀπ

ƭƛǎƛ ŎƘŜ Řƛ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀǾŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜŀǘŀǎƛΦ 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƭ но ƭǳƎƭƛƻ ƭŀ ƴǎΦhΦ{Φ C!h-/h.!{ ŀǾŜǾŀ ǊŜǎƻ ƴƻǘƻ ƭΩŜǎƛǘƻ Řƛ ōŜƴ о ŀǊōƛǘǊŀǝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΥ 
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Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎŎƻƴŬǧŀΣ ƭŀ ǘŀǩŎŀ ŘŜƭƭŀ YƻƛƴŞ ǎƛ ŦŜŎŜ ǇƛǴ ǊŀŶƴŀǘŀΦ  [ƻ ǎŎƻǇƻ ŘƻǾŜǾŀ 

ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦŀǊ ŀǇǇŀǊƛǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƛ ƳŀǎŎŀƭȊƻƴƛΣ ƳŜƴǘǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ǎƛ ŝ Ǿƛǎǘƻ ŎƘƛ 

ŝ ǾŜƴǳǘƻ ƳŜƴƻ ŀƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛΣ ŎƘƛǳŘŜƴŘƻ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎŜŘƛ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƘŜ Ŝ ŎǊŜŀƴŘƻ ƛ 

ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǝ ǇŜǊ ƛƭ ŘŜŬƴƛǝǾƻ  ǎƳŀƴǘŜƭƭŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ƳƛƴƻǊ Ŏƻǎǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁΣ 

ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ ǾƛŀƎƎƛŀƴǘŜΣ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ŘƛǧŜ Ŝ ŘƛǧŀǊŜƭƭŜ ǊƛŦŀŎŜƴǘŜǎƛ ŀƭƭŀ ŀǩǾƛǘŁ YƻƛƴŞ ƻ Řƛπ

ǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀŘ Ŝǎǎŀ ŎƻƴƴŜǎǎŜΥ tŀƴŀǊŜƭƭŀΣ .ƛŀƴŎƘƛΣ ¢ǊƛƭŜƳΣ DƻƛǎƛǎΣ YŀƛǊƻǎΦ 9ŎŎΦ 

bŜƭ ǎŜǧŜƳōǊŜ нлмоΣ ōŜƴ с ŀǊōƛǘǊŀǝ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴǾƻŎŀǝ ǎŜƴȊŀ ŘŀǊŜ ƴƻǝȊƛŀ ƴŞ ŀƭ 

ƴǎΦǎƛƴŘŀŎŀǘƻ ƴŞ ŀƭ ƴǎΦŀǾǾƻŎŀǘƻΦ !ƴŎƻǊŀ ǎƻƴƻ Řŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜΦ !ƴŎƻǊŀΣ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎŀǎƛΣ YƻƛƴŞ Ǉƻπ

ƴŜǾŀ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƭΩŀǊōƛǘǊŀǘƻ ŀƴŎƻǊŀ ǎƛ ŦƻǎǎŜ ǎǾƻƭǘƻΣ Ŝ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ 

ŎŀǳǎŜ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΦ !ƴŎƻǊŀ ƴŜƭ нлмпΣ ǳƴ ƭŀǾƻπ

ǊŀǘƻǊŜ Ǉǳƴƛǘƻ Ŏƻƴ с ǎŀƴȊƛƻƴƛ ƛŘŜƴǝŎƘŜ ǎǳƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛŘŜƴǝŎƻ ŘŜƭƭΩƻǊŀǊƛƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ ǎŜǩπ

ƳŀƴŀƭŜΣ ǉǳŜǊŜƭŀǾŀ ǳƴŀ ƛǎǇŜǧǊƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƭƭŜƎƛƻ ŀǊōƛǘǊŀƭŜ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ǳƴƛŬŎŀǘƻ с Ŏƻƭπ

ƭŜƎƛ  ƛƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΣ Ƴŀ ŎƘŜ Ǉƻƛ ŀǾŜǾŀ ŜƳŜǎǎƻ с ŦŀǧǳǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ нллл 

ŜǳǊƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜΣ ŎƘŜ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǇǊƻƴǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀƎŀǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ǊƛŦŀŎŜƴŘƻǎƛ  Ǉƻƛ άŀ ǊŀǘŜέ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜΦ  

In un caso un lavoratore arabo era accusato di non aver operato ulte-

riormente dopo aver profuso oltre 50 ore di lavoro effettivo, il lavora-

tore non aveva sottoscritto il contratto aziendale. daremo nota del ver-

bale appena ne entriamo in possesso. La sanzione di 1 ora di multa è 

stata annullata.  

Lo stesso lavoratore era accusato di non aver ottemperato a diversi al-

tri ordini di servizio in una settimana dello scorso maggio, e punito 

con 3 ore di multa. La ns.impugnazione verteva seccamente sulla mancanza 

di specificazioni e di motivazioni. La sanzione è stata annullata.  

Nel terzo caso a Rodolfo, uno dei ns.3 RSA a San Giorgio in Bosco, 

era stato rinfacciato con accusa, il rifiuto al servizio ed un 

"comportamento infantile"   e ñnon essendo lei nuovo a tali compor-

tamentiò alquanto poco affermabile avendo egli 53 anni ed avendo 

il lavoratore semplicemente esercitato il diritto nel rispetto 

delle norme di legge che impediscono di operare in assenza di do-

tazione dei Dispositivi di Protezione Individuali corretti speci-

ficando anche i rischi in cui avrebbe potuto incorrere in caso di 

infortunio non avendo delle scarpe adatte.  

La sanzione era di un'ora di retribuzione ed è stata annullata.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ƴǎΦhΦ{Φ ǇǊƻƳǳƻǾŜǾŀ ƴŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻ ŀƭǘǊƛ ǎŎƛƻǇŜǊƛ Ŝ ǾŜǊǘŜƴȊŜ ǎƛŀ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛ ŎƘŜ ƭŜƎŀƭƛ όƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ ƴƻƴ ǇŀƎŀǝΣ Řŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ŀǾŜǾŀ ǊŜǾƻŎŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ 

ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ƴŜƭ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмоΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ŀǾŜǾŀ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ŜǎŀǧŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀƭƭŜ оф 

ƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƛΣ Ŝ ƴŜƳƳŜƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ŀƭƭŜ пт ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ мм ōƛǎύΣ  ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛπ

ǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ мнл ŀǳǝǎǝ ƛǎŎǊƛǩ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǉǳŀǎƛ нл ƭƛŎŜƴȊƛŀƳŜƴǝ Řƛπ

ǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ Ŝ нл ǘǊŀ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŜŘ ŀƭŎǳƴŜ ǊŜǾƻŎƘŜΦ ¦ƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎŜƭŜǩǾƻ ǊŜǇǊŜǎǎƛπ

Ǿƻ Ƴƻƭǘƻ ŀƭǘƻΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ǎŜ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƘŜ ƛ мнл ŀǳǝǎǝ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлмр ŜǊŀƴƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ пл҈ 

ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ ǾƛŀƎƎƛŀƴǘŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΦ 

[ŀ C!h-/h.!{ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛƴ YƻƛƴŞ ƛƴ ŘǳŜ ŀƴƴƛΣ мл ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǎŎƛƻǇŜǊƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ 

ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƎƛǘŀȊƛƻƴƛ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƭƻŎŀƭƛΣ ǎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ ŎƘŜ ƛƴŘŜǧŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŀƳŜƴǘŜ 

Řŀƭƭŀ C!h ǎǘŜǎǎŀΦ 

hǊŀΣ ǎǳ у ŘŜƭŜƎŀǝΣ ƴŜ ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǝ оΣ Ŝ ǎƛ ǎǘŀ ǇǊƻǾǾŜŘŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ƴƻƳƛƴŀΣ Řŀǘƻ ŎƘŜ ƴŜ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƭƛŎŜƴȊƛŀǝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƳŜƴǘŜ п όŘǳŜ ŀ aŀŘƻƴŜΣ ǳƴƻ ŀ tŀŘƻǾŀΣ ǳƴƻ ŀ CƛǊŜƴȊŜύ ŜŘ 

ǳƴƻ ǎƛ ŝ ŘƛƳŜǎǎƻ ǇŜǊ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀ ƴǳƻǾŀ ŀȊƛŜƴŘŀΦ {ƛ ŝ ǘǊŀǧŀǘƻ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǳƴ ŀǧŀŎŎƻ ŀƭƭŀ 

ƴǎΦhΦ{ΦΣ ŀ ŎǳƛΣ ǎƛŀ ǇǳǊ ǇǊƛƳƻ ǎƛƴŘŀŎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ YƻƛƴŞΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƳǇŜŘƛǘƻ Řƛ ǘǊŀǧŀǊŜ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ 

ŘƛǎŀǧŜǎƛ Řŀƭƭŀ !ȊƛŜƴŘŀ Ǝƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǇǊŜǎƛ ƴŜƭ ƭǳƎƭƛƻ нлмп ŀ CƛǊŜƴȊŜΦ tŜǊ ǳƴŀ hΦ{Φ ƭŀ Ŏǳƛ ǎŜƎǊŜǘŜπ

Ǌƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ о ƳŜƳōǊƛ ǎǳ тΣ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ YƻƛƴŞΣ ŝ ǳƴ ŎƘƛŀǊƻ ŀǧŀŎŎƻ ŀƴǝπ

ǎƛƴŘŀŎŀƭŜΦ 

¢ŀƴǘƻ ǇƛǴ ŎƘŜ ƛƴ ŎŜǊǝ ǘŀōǳƭŀǝ ǳǎŀǝ ƴŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƭŀ YƻƛƴŞ ŎƻƳŜ Řŀ ǇǊƻǾŜ ƛƴ ƴǎΦǇƻǎǎŜǎǎƻΣ ƛƴŘƛπ

Ŏŀ ŀƎƭƛ ƛƳǇƛŜƎŀǝ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭ ŎƻƎƴƻƳŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƛ ǾŀǊƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛΣ ƭŀ ǎŎǊƛǧŀΥ άό/ƻōŀǎύέ 

ƻǎǎƛŀ ǎŜƭŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŜŘ ŀǩǾƛǘŁ 5L±9w{9 ǇŜǊ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ƛǎŎǊƛǩ ƻ 

ƴƻƴ ƛǎŎǊƛǩ ŀƭƭŀ ƴǎΦhΦ{Φ 

tǊŜǎǘƻ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜǊŁ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŜǊ ƛƭ ƭƛŎŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ CǊŀƴŎŜǎŎƻ aŀȊȊƻƭŜƴƛΣ Ŏǳƛ Ŏƛ ǳƴƛǎŎŜΣ ŀƭ Řƛ 

ƭŁ ŘŜƭƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΣ ǳƴ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭƭΩƻƴŜǎǘŁ Ŝ ŘŜƭ ±9whΣ ŎƘŜ ŝ ŘƛŶŎƛƭŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǊŜ ƻƎƎƛ 

ƴŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜΦ ¦ƴŀ ŘŜƭƭŜ ōŜƭƭŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛΦ vǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜΣ ƭƛŎŜƴȊƛŀǘƻ ǇŜǊ ŀǾŜǊ 

ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƻ ƛƭ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ŜǎǇƭŜǘŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀΣ ŝ ǳƴ Ŏƭŀπ

ƳƻǊƻǎƻ ŜǎŜƳǇƛƻ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻΣ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ŀƴǝǎƛƴŘŀŎŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜ ŀȊƛŜƴŘŀΣ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Ŝ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻǊǘŀ Řŀƭƭŀ {ŀƴ tŜƭƭŜƎǊƛƴƻΦ 

vǳŜǎǘƻ ƭƛōǊƻΣ ǎŜǊǾŜ ŀ ŘŀǊŜ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭΩŀōǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ŀǧǳŀǘŜ Řŀ ǉǳŜπ

ǎǘŀ ŀȊƛŜƴŘŀΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎƛŁ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ǎŀƴȊƛƻƴƛ Ŝ ǊƛǇŜƴǎŀƳŜƴǝΣ ƛƴ Ƴƻƭǝ ŎŀǎƛΣ Ƴŀ 

ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ǎƳŜƴǝǘƻ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀǧŀŎŎƻ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƎŜǧŀƴŘƻ ƛ ǇǊƻπ

ǇǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ƻ ƴŜƭ ǎǳō-ŀǇǇŀƭǘƻΦ 

bŜƭ ƭǳƎƭƛƻ нлмоΣ ƭŀ ƴǎΦhΦ{Φ ƎƛŁ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜǾŀ ŀƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴŘƻ 

ǉǳŜǎǘƻ ŀōǳǎƻΦ aŀ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛΣ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŀǝŎŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ  

Lƴ ƴƻƳŜ ŘŜƭ ŘƛǊƛǧƻΣ ǳƴ ŀǊǝŎƻƭƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀΣ ǾƛŜƴŜ ǳǎŀǘƻ ǇŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜ Ŝ ŎƻƭǇƛǊŜ ƛ 

ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ άƴƻƴ ǎǘŀƴƴƻ ŀƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀέΦ 
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C959w!½Lhb9 !¦¢L{¢L ht9w!L 

aƛǊŀΣ лм-лт-нлмо 

                 

Spettabile Azienda, 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ǇŜǊ ŘŜƭŜƎŀ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ƛǎŎǊƛǩΣ ǎƛƎƴƻǊƛΥ ΧΧΧΧΧΧΧΦ ƭŀ ƴǎΦhΦ{Φ ŝ ŀ 
ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ƭΩŀōǳǎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ±ǎΦ!ȊƛŜƴŘŀ YƻƛƴŞ {ǇŀΣ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦт ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ 
оллκмфтлΣ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŜŘ ǳƴ ŀǊǝŎƻƭƻ Ŝ ǊŜƭŀǝǾŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇǊŀǝŎŀ  ŀǎǎƻŘŀǘŀΣ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ƭŀ ǘǳπ
ǘŜƭŀ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀ {t9/LCL/I9 ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŎƘŜ ƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀƴƻ ŀƛ 
ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΦ 

¢ŀƭŜ ±ǎΦǳǝƭƛȊȊƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁΣ ǊƛǇŜǝǝǾƛǘŁΣ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀΣ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ 
ƛƴŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊŜǎŎƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜΣ ǳƴ ǳǝƭƛȊȊƻ ƛƭƭŜŎƛǘƻ ŜŘ ŀōǳǎŀƴǘŜ Řƛ 
ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ DL¦{¢L½L! ŜŘ 9v¦L¢!Ω ŎƘŜ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴŀ ƳŀƴƛŜǊŀ {¢w¦a9b¢![L½½!¢!Φ 

[ΩŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ Ŏǳƛ ƭŀ ±ǎΦ!ȊƛŜƴŘŀ ǎƛ ǎǘŀ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ǇŀƭŜǎŜƳŜƴǘŜ ŀǧǊƛŎŜ ŀƛ ƴǎΦƻŎŎƘƛΣ ŝ Řŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ 
ŀōƴƻǊƳŜ Řƛ ƭŜǧŜǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΣ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ōŜƴ ƴƻǘŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ǎŜŘƛ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ 
ƻǎǎƛŀ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ Ŝ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛŘƻǧŜ ƻŘ ŀƴƴǳƭƭŀǘŜ ƛƴ ǉǳŀǎƛ ǘǳǩ ƛ ŎŀǎƛΣ Řƛ ǳƴŀ 
ŎŜǊǘŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ ±ŜǊƻƴŀΣ ƴƻǘŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ǎŜǉǳŜǎǘǊƛ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛ Řƛ ǇƻƳǇŜ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜ Řƛ Ǝŀπ
ǎƻƭƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǇǊŜǎǎƻ ŘǳŜ ǎǳŜ ǎŜŘƛΦ 

¢ŀƭŜ ŜŎŎŜǎǎƻ ǘǳǧŀǾƛŀ ŘƛǾƛŜƴŜ ƳƻōōƛȊȊŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŀ ƴǎΦǎǘŜǎǎŀ hΦ{ΦΣ ŎƻǎǘǊŜǧŀ ŀ ŘŀǊŜ 
ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀŘ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŀōƴƻǊƳŜ Řƛ L59b¢L/I9 ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŀƴȊƛƻƴƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ 
ǉǳŀƭƛ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀƴŎƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀŘ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŀōƴƻǊƳŜ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇƻƛΣ 
ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŜ wL{hw{9 ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭΩLǎǇŜǧƻǊŜ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ ŘŜƭŜƎŀǘƻ ŦǳƻǊƛ ƻǊŀǊƛƻ ŀƭƭŀ ƳŀƴǎƛƻƴŜ ŜŎŎŜƭǎŀ ŜŘ 
ƛƳǇŜƎƴŀǝǾŀ Řƛ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ !ǊōƛǘǊŀƭŜΣ ǾƛŜƴŜ ƎƛƻŎƻŦƻǊȊŀ ǇƛǴ ŀƎŜǾƻƭŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ 
ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ǾŜŘŜ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ мрл-олл ŜǳǊƻ ƳŜƴǎƛƭƛ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ŀǊōƛǘǊŀπ
ƭŜ ƭŀŘŘƻǾŜ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛŎƻǊǊŀ Ǉƻƛ ŀƭ ƭƻŘƻΦ 

/ƛƼ ŝ ŀƴǝ/ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ŀƴǝDƛǳǊƛŘƛŎƻΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ƭŀ ƎƛǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴȊŀ ǎƛ ǾǳƻƭŜ 9v¦! ŜŘ !//9{{L.L[9 
ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ƳŜȊȊƛΣ ŎƘŜ ǾŜŘƻƴƻ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ŀ /hbC9wa! ŘŜƭƭΩǳǎƻ !.¦{!b¢9 ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ƛƴ ǘŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 

bŜƭƭΩƛƴǾƛǘŀǊ±ƛ ŘǳƴǉǳŜ ŀ ƳƻŘŜǊŀǊŜ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀōǳǎŀƴǘŜ Ŝ ƳƻōōƛȊȊŀƴǘŜ ŀƭƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀπ
ǊƛΣ ǎƛŀ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ƎŜƴŜǊƛŎƛ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ŀŎŎǳǎŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛȊȊŀǝ Řƛ ƴŜƎŀǊǎƛ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŜǎǘŜǊƻ ƛƭ ǾŜπ
ƴŜǊŘƜ ŘƻǇƻ ǳƴŀ ǎŜǩƳŀƴŀ Řƛ ŘǳǊƻ ƭŀǾƻǊƻΣ ǎƛŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƭǘǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŀƴŎƘŜ {L{¢9aL/! Ŏƻƴ Ŏǳƛ Řƛπ
ǾŜǊǎƛ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǎǳŘŘŜǩ ǎƛ ǾŜŘƻƴƻ ƛƴǾƛŀǊŜ ŎƛǊŎŀ н ƻ о ƭŜǧŜǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ![ a9{9Σ ±ƛ ŎƻƳǳƴƛŎƘƛŀƳƻ ŎƘŜ 
ŀǇǊƛŀƳƻ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀƎƛǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻǇǊŀΣ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ±ƛ ǇŜǊ ƭΩŜƴƴŜǎƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǊŎƛ ƛƴ 
ǎŜŘŜ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

wŀǇǇǊŜǎŜƴǝŀƳƻ ŀƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ ƛƴ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ ǇǊŜǎŜƴǝ Ŏƻƴ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ 
!ȊƛŜƴŘŀ ƴŜƭƭŜ ǎŜŘƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜ Řƛ aŀŘƻƴŜ ό.DύΣ {ŀƴ DƛƻǊƎƛƻ ƛƴ .ƻǎŎƻ όt5ύ Ŝ /ŀƭŜƴȊŀƴƻ όCLύ-ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǝ ƛƭƭŜƎƛǩπ
Ƴƛ ŀ CƛǳƳƛŎƛƴƻΦ  

!ƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ƛƴ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǝŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ŎƘŜ ŎƘƛŜŘƛŀƳƻ ǳŶŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŜŘ ŀƭ 
DƻǾŜǊƴƻ ƭƻ ǎƎǊŀǾƛƻ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŘƻǾǳǘŜ ŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ !ǊōƛǘǊŀƭŜ ǇŜǊ ǘǳǧƻ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ 
ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƳŜǊŎƛ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƭƻƎƛǎǝŎŀΣ Řŀǘƻ ƭΩŀōǳǎƻ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ƴƻǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ±ǎΦǎŜŘƛ ŎƘŜ ƭŜ 
!ȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ Ŧŀƴƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦт [ŜƎƎŜ оллκмфтлΦ 

L[ /hhw5Lb!¢hw9 b!½Lhb![9 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5L/IL!w!½Lhb9 5L {/Lht9wh му-лт-нлмо {959 {!b DLhwDLh Lb .h{/h 
YhLb9Ω{t! 59[ лс-лт-нлмо 

 

 

 

 

 

C959w!½Lhb9 !¦¢L{¢L ht9w!L 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5L/IL!w!½Lhb9 5L {/Lht9wh ну-ол κ ло κнлмп b!½Lhb![9 59[ Dw¦tth YhLb9Ω 

C959w!½Lhb9 !¦¢L{¢L ht9w!L 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢w! {9¢¢9a.w9 9 bh±9a.w9Σ 5hth [ΩLb/hb¢wh /hb YhLb9Ω ! CLw9b½9 59[ му-т-нлмпΣ [! b{ΦhΦ{ [!b/L! [! [h¢¢! 

/hb¢wh [! /IL¦{¦w! 5L /![9b½!bhΣ htth{¢! !5 h¢¢h.w9 5! /DL[-CL[¢ 9 thL !//9¢¢!¢! {/!b5![h{!a9b¢9 ! DL¦π

Dbh нлмрΣ bhb/I9Ω t9w L[ wL[!b/Lh 5L b¦b! ±9w¢9b½! b!½Lhb![9Φ Lb v¦9[ /hb¢9{¢h !wwL±L!ah ![[! 9{t¦[{Lhb9 

5L wh.9w¢h D!.wL9[9Σ b{Φ!/v¦L{L¢h w9{thb{!.L[9 t9w L[ /9b¢wh-{¦5Σ /I9 bhb ±h[9±! htthw{L !5 ¦b ![[¦/Lb!bπ

¢9 9 {±!b¢!DDLh{h !//hw5h {¦[[9 a![!¢¢L9 {LD[!¢h 5! /DL[ 9 /L{[ /hb YhLb9ΩΣ twhtwLh b9L DLhwbL Lb /¦L [! 

b{Φ/!at!Db! 5L [h¢¢! DL¦bD9±! ![[h {/Lht9wh ! /![9b½!bhΦ 5! ![[hw!Σ [! b{Φw9{L{¢9b½! 95 !b/I9 ±!wL {¦/π

/9{{L DL¦5L½L!wL bhb I!bbh ChwbL¢h Chw½! {¦CCL/L9b¢9 ![[! [h¢¢!Σ !b/I9 ! /!¦{! 59[ /[La! b!½Lhb![9 w9±!bπ

{/L{¢! /I9 {L ±L±9 5![ [!b/Lh t¦..[L/L¢!wLh 59L /h{L559¢¢L άWh.{ !/¢έ ![[! [hwh ά9{9/¦¢L±L½½!½Lhb9έ !b¢L/h{¢Lπ

¢¦½Lhb![9Σ w!tL5! 9 5L¢¢!¢hwL![9Φ Lb v¦9{¢h /hb¢9{¢hΣ YhLb9Ω I! twh/95¦¢h ! /IL¦59w9 ¢¦¢¢9 [9 twhtwL9 {95L 

[h/![L CL¦aL/Lbh waΣ {!b DLhwDLh Lb .h{/h t5Σ /![9b½!bh CL ό{h[h ¦CCL/L![a9b¢9Σ a! !b/hw! ht9w!¢L±! /hb 

¢9w½9 5L¢¢9 9 t9w{hb![9 5L a!5hb9ύΣ ¢wLb/9w!b5h{L b9[[! ά{L/¦w!έ .9wD!ah ΦΦΦ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ω!.¦{h 5L{/Lt[Lb!w9 {/L9b¢LCL/h 

b9L /hbCwhb¢L 59D[L !¦¢L{¢L 59L 

¢LwΣ L[ /!{h YhLb9Ω 
 

 

 

нр Ŏŀǎƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!{h м 

L[ [!±hw!¢hw9 t¦hΩ wLCL¦¢!w{L 5L 9{9D¦Lw9 ¦b [!±hwh t9wL/h[h{h {9 

[Ω!½L9b5! bhb D[L I! ChwbL¢h L 5L{th{L¢L±L 5L twh¢9½Lhb9 b9/9{{!wL Κ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ǎǳƻƛ ǇǊŜǇƻǎǘƛΣ ƴƻƴ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 5ΦtΦLΦ 

όŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜύ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ƴŀƴπ

ǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀǳǘƛǎǘŀ ŜΣ ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜΣ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ǎŀƴȊƛƻƴŀƴπ

Řƻ ƭΩŀǳǘƛǎǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ƴǳƭǘŀ Řƛ ǳƴΩƻǊŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ŝ ǊƛŦƛǳǘŀǘƻ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ ǎǳŜ 

Ƴŀƴǎƛƻƴƛ ǎŜƴȊŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴƛ ŀŘŜƎǳŀǘŜΦ LƴƻƭǘǊŜ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩŀǳǘƛǎǘŀ άƛƴŦŀƴǘƛƭŜέ ŎƻƳŜ ŀ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƭ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŝ ǳƴŀ 

Ŏƻǎŀ Řŀ ōŀƳōƛƴƛΦ     {!b½Lhb9 Lat¦Db!¢! 9 thL !bb¦[[!¢! 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!{h н 

5L9¢wh  [Ω!w¢L/h[h мм .L{ 9 [9 {¦9 {t9/¦[!½LhbL 95 Lb¢9wtw9¢!½LhbL {L 

b!{/hb59 ¦b {L{¢9a! 5L {Cw¦¢¢!a9b¢h /I9 ¢w!±![L/! [Ωhw!wLh 5L 

[!±hwh 9 D[L {¢w!hw5Lb!wLΣ w9b59b5h L [!±hw!¢hwL 59L άtwLDLhbL9wLέ 

 

bŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ άƻŎŎǳǇŀέ 

ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ǎŜǩƳŀƴŀƭŜ ŘŜƭ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ŘƛŎŜƴŘƻƎƭƛ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ƭŀǾƻǊŀǊŜ 

Ŝ Ǉƻƛ ƭƻ ƭŀǎŎƛŀ ŀ Ŏŀǎŀ Ŏƻƴ ǇƻŎƘƛǎǎƛƳƻ ǇǊŜŀǾǾƛǎƻ ƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀƴŘƻ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴπ

ȊŜ ŀ ǇƻŎƘŜ ƻǊŜ ŘŀƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΣ ƴƻƴ ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ŀƭƭΩŀǳǝǎǘŀ Řƛ ǊŜƎƻπ

ƭŀǊǎƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻƴƴƻ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǇŀǊǝǊŜ ǊƛǇƻǎŀǘƻΦ /ƛƼ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ 

ǇŜǊ ƭΩŀǳǝǎǘŀ Řƛ ŦŜǊƳŀǊǎƛ ŀ ǊƛǇƻǎŀǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƻǊŀǊƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ǳƴ ǘŜƳπ

Ǉƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ƳƛƴƛƳƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!{h о 

[Ω!½L9b5! {L !//hwD9 {h[h 5hth ¢9athΣ /I9 L[ [!±hw!¢hw9 bhb I! 

th¢¦¢h 9CC9¢¢¦!w9 L[ w9/¦t9wh 59[ wLth{h {9¢¢La!b![9Φ Lb ¦b ![¢wh 

/!{hΣ t9whΩΣ ![ ¢9waLb9 59[[! a![!¢¢L! [Ω!½L9b5! tw9¢9b59 /I9 L[ [!π

±hw!¢hw9 !..L! DL!Ω /ha¦bL/!¢h  5! DLhwbL ![[Ω!½L9b5! /I9 9Ω 

twhb¢h t9w [!±hw!w9Σ ![¢wLa9b¢L [Ω!½L9b5! bhb I! [!±hwh t9w [¦L 

Χ 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀ Řƛ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ŀũŀǧƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ 

ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΣ ƛƴŦŀǩ ŘŁ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎŜƴȊŀ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ǎŜ ƛƭ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŀƳƳŀƭŀǘƻ ƻ ǊƛŜƴǘǊŀ ŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜΦ vǳŜǎǘƻ Ǿŀ ƛƴ ƴŜǧƻ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ǘŜƴǳǘƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ Řƛ ŎƘƛΣ ŀǾŜƴŘƻ ǘŜǊƳƛπ

ƴŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƳŀƭŀǩŀΣ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŎƘŜΣ ƴƻƴ ŀǾŜƴŘƻ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƭŀǩŀΣ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻ ǇŜǊ ƭǳƛ 

ŀƭŎǳƴ ǾƛŀƎƎƛƻ Ŝ ǾƛŜƴŜ ƳŜǎǎƻ ŦƻǊȊŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦŜǊƛŜΦ tŜǊ ǊƛŘŜǊŜ ǳƴ ǇƻΩΥ άΧ 

ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀȊƛƻƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎŀ Ƙŀ ǎǳǎǎǳǊǊŀǘƻ ŀ ǾƻŎŜ ŀƭǘŀΧέΦ 

tŜŎŎŀǘƻ ŎƘŜ ǎǳǎǎǳǊǊŀǊŜ Ŝ ǾƻŎŜ ŀƭǘŀ ǎƛŀƴƻ ŘǳŜ ǘŜǊƳƛƴƛ ƻǇǇƻǎǝΦ 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!{h п 

[! twhDw!aa!½Lhb9 59L ±L!DDL ![[Ω9{¢9whΣ !55LwL¢¢¦w! {9a9{¢w!π

[9Σ I! ![ {¦h /hb¢w!wLh [! ¢h¢![9 !{{9b½! 5L ¦b! twhDw!aa!½Lhπ

b9 59[ [!±hwh 59[[! {9¢¢La!b! twh{{La! Χ [9 [h¢¢9 C!¢¢9 9 [9 wLπ

/IL9{¢9 {Lb5!/![L 5L !±9w9 L[ tL!bh 5L [!±hwh 59[[! {9¢¢La!b! 9bπ

¢w!b¢9 {hbh {¢!¢9 ¢w!{/¦w!¢9 5![[Ω!½L9b5!Σ ! /¦L t9whΩ άbhb {C¦Dπ

D9έ b¦[[! Χ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  {ƛ ŎƻƴǘŜǎǘŀ ŀƭƭΩŀǳǝǎǘŀ ƛƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǝǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ 

ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ǇŀǎǎŀǊŜ ǳƴŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƛƳπ

ǇŜƎƴƛ ƎƛŁ ǇǊŜǎƛ ŎƻƳŜ ǳƴ ǊƛŬǳǘƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŀōōƛŀ ƳƻǝǾŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ 

ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǝǊƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŜŘ ŀōōƛŀ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎǳŀ ŘƛǎǇƻπ

ƴƛōƛƭƛǘŁ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ŎƻƳŜ ǎŜƳǇǊŜΦ  



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!{h р 

C!w9 L /hw{L 9Ω !¢¢L±L¢!Ω [!±hw!¢L±!Σ v¦Lb5L t9w/I9Ω [Ω!½L9b5! 

Lb5L/! ![ [!±hw!¢hw9 th{¢h Lb C9wL9 5L [!±hw!w9 Κ 

  {ƛ ǊƛōŀŘƛǎŎŜ ŀƴŎƻǊŀ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇŀŘǊƻƴŜ ƎŜǎǝǎŎŜ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜƳǇƻ 

ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΦ LƴŦŀǩΣ ǇǳǊ ŀǾŜƴŘƻ ǇŜǊ ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀǊŜ ƭŜ ǊŀŎπ

ŎƻƳŀƴŘŀǘŜ ŀ ƳŀƴƻΣ ǎƛ ŘŜŎƛŘŜ Řƛ ǎǇŜŘƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ όŘŀƭ мр ŀƭ ну ǎŜǧŜƳōǊŜύΣ 

ŎƘŜ ǇŜǊƼ ŀǊǊƛǾŀ ƴŜƭƭŜ Ƴŀƴƛ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ƛƴ Řŀǘŀ мм ǎŜǧŜƳōǊŜΦ LƳǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ǉǳƛƴŘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊǎƛ ƳŀΣ ƴƛŜƴǘŜ ǇŀǳǊŀΣ Ŏƛ ǇŜƴǎŀ ƛƭ ŎŀǇƻ ŀ ŘƛǊǝ Ŏƻǎŀ ŦŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻ όǊƛƴƴƻǾƻ /ΦvΦ/Φύ Φ hǾǾƛŀ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!{h с 

5!bbL 9±L¢!¢L ![ [!±hw!¢hw9Σ /I9 t9whΩ 59±9 t!D!w9 a9¢!Ω 59[[! 
t!w/9[[! 59[[Ω!w.L¢wh 59[ aLbL{¢9wh 59[ [!±hwhΦ 5! ¢9ath /IL95L!π
ah /I9 D[L !w.L¢w!¢L {L!bh Dw!¢¦L¢L ![ [!±hw!¢hw9 a! t9w L t!5whbL 

{!w9..9 ¦b! /h{! Dw!±9 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 !ƭƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǊƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ 

ǇŜǊ ǳƴ Řŀƴƴƻ ŀƭ ƳŜȊȊƻ Řƛ ŜǳǊƻ мну ƴƻƴ Ŏŀǳǎŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǳǝǎǘŀ όŎƘŜ ŜǊŀ ƛƴ ŦŜǊƛŜύΣ 

ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ Ƙŀ ŘƻǾǳǘƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ǊƛŎƻǊǊŜƴŘƻ ŀƭƭŀ 5Φ¢Φ[Φ όŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭ 

ƭŀǾƻǊƻύ ŜŘ ƻǧŜƴŜƴŘƻ ƭΩŀƴƴǳƭƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΤ ƭΩŀǊōƛǘǊŀǘƻ 

ǇŜǊƼ ŝ Ŏƻǎǘŀǘƻ ŀƭ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ƭΩŀŘŘŜōƛǘƻ Řƛ ŜǳǊƻ мнрΤ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ǎƻƭƻ ǇŜǊŎƘŞΣ ƴƻπ

ƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩŀǳǝǎǘŀ ŀǾŜǎǎŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ŀƴŘŀǘƻ ƛƴ ŦŜǊƛŜ ƛƭ ŎŀƳƛƻƴ 

ƴƻƴ ŀǾŜǾŀ ƴǳƭƭŀ ŜŘ ŀƭ ǎǳƻ ǊƛŜƴǘǊƻ Ƙŀ ǘǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ŘŀƴƴƻΣ ƭŀ Řƛǧŀ Ƙŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 

ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ƴƻƴ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ƭŜ ǎǳŜ ƎƛǳǎǝŬŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ Řƛ ŀŘŘŜōƛǘŀǊƎƭƛ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛƭ 

ŘŀƴƴƻΦ  Lƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŝ ŎƘŜ мну ŜǳǊƻ ǎƻƴƻ ǇƻŎƘƛ ǇŜǊ ŀƴŘŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ǎƻƴƻ 

ƛƴǾŜŎŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǳƴŀ ǎƻƳƳŀ ǇŜǊ ǳƴ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΦ wƛōŀŘƛŀƳƻ ŎƘŜ 

ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǊōƛǘǊŀǝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭƻ 

{ǘŀǘƻ όŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǾŜŎŜ ƛ tǊŜǎƛŘŜƴǝ ǎƻƴƻ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŎƘŜ 

ǇŜǊƼ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǊŜǘǊƛōǳƛǝ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǝ ƭŀǾƻǊƛύ Ŝ ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛ 

ŀƭƭΩŀŶŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǊōƛǘǊŀǝ ŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǘŜǊȊƛΣ Ŏƻǎŀ ŎƘŜ ŝ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴ 

ƳƻƭǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ŀƛ ŘŜŎǊŜǝ ŦŀƳƛƎŜǊŀǝ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ wŜƴȊƛΦ 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 /!{h т 

wLth{h h [!±hwh Κ  5L9¢wh [9 {h¢¢LD[L9½½9 5L /¦L {L t¦hΩ h{π

{9w±!w9 b9[ /!{h v¦L wLthw¢!¢hΣ ±L 9Ω [Ω!a.LD¦L¢!Ω 9 [! [hDLπ

/! 5L /IL 5L{thb9 59[ ¢9ath 5L ±L¢! 59[ [!±hw!¢hw9 t!D!bπ

5hb9 {h[h ¦b! t!w¢9Σ {t9{{h a9bh 59[[! a9¢!Ω 59[ ¢9ath 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƛŜƴŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘŀ ŀƭƭΩŀǳǝǎǘŀ ǳƴŀ ŦŜǊƳŀǘŀ Řƛ му Ƴƛƴǳǝ ŀ ǎƻƭŀ ƳŜȊȊΩƻǊŀ Řŀƭƭŀ 

ǇŀǊǘŜƴȊŀΤ ǘŀƭŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƴŜΩ ŎƻƳŜ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜΩ ŎƻƳŜ ǘǊŀǎŦŜǊπ

ǘŀ όǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴƻƴ ǇŀƎŀǘƻύΦ tŜŎŎŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩŀǳǝǎǘŀ ƛƴ ǉǳŜƛ му Ƴƛƴǳǝ ǎƛ ŦƻǎǎŜ ŦŜǊπ

Ƴŀǘƻ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƻǧŜ Řƛ ŀǊƛŀ ŘŜƛ ŦǊŜƴƛ ŘŜƭ ǎŜƳƛǊƛƳƻǊŎƘƛƻ 

όƴƻƴ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ΚύΦ bŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƭŜǧŜǊŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝ ŘǳŜ ǇŜǊƛƻŘƛ 

Řƛ ǊƛǇƻǎƻ ŀǩǾŀǝ ƛƴ ŘǳŜ ƎƛƻǊƴƛ ŘƛǾŜǊǎƛΣ ǊƛǘŜƴǳǝ ƛƴƎƛǳǎǝŬŎŀǝ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ άƴƻƴ ƴŜπ

ŎŜǎǎƛǘŀǾŀ Řƛ ŜũŜǧǳŀǊŜ ŀƭŎǳƴŀ ǎƻǎǘŀέΣ ƴƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀ ŎƘŜ ƭΩŀǳǝǎǘŀ ŀǾŜǎǎŜ ŀǾǳǘƻ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŦŜǊƳŀǊǎƛ ǇŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ Řŀƭƭŀ ǎǘŀƴŎƘŜȊȊŀ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŀ Ŝ ŎƘŜ ƭŀ Řƛǧŀ 

ǎǇŜǎǎƻΣ ƴŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘƛ ŀƎƭƛ ŀǳǝǎǝ Řƛ ŦŜǊπ

ƳŀǊǎƛ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎǘŀƴŎƘŜȊȊŀ όǇŀƎΦмс ŘŜƭ ƳŀƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ !ȊƛŜƴŘŀύΦ /ƻƳŜ ŀǾǊŀƴƴƻ 

Ŧŀǧƻ ŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ŘŀƭƭΩǳŶŎƛƻ ŎƘŜ ƭΩŀǳǝǎǘŀ ƛƴ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ŜǊŀ ǎǘŀƴŎƻ Ŝ Ǉƻπ

ǘŜǾŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ΚΚΚ 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!{h у 

/!aLhb CwLDh Χ 5L v¦![/¦bh [! /h[t! 59±9 t¦w 9{{9w9 Χ  

 

   

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƛŜƴŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƳŜǊŎŜ Ƙŀ ǾƛŀƎƎƛŀǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴπ

ŦŜǊƛƻǊŜ ŀƛ нлϲ ǇǊŜǾƛǎǝ ǇŜǊ мн ƻǊŜ όǎŜƴȊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƭƻύΤ ƭΩŀǳǝǎǘŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŎƘŜΣ 

ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀΣ ƛƭ ŦǊƛƎƻ ǊƛǎǳƭǘŀǾŀ ǎǇŜƴǘƻ Ŝ ŀ муϲ Ŝ ǇƻǘŜǾŀ 

ŜǎǎŜǊŜ ǎǇŜƴǘƻ Řŀ ƴƻƴ ǇƛǴ Řƛ ŘǳŜ ƻǊŜ Ŝ ƳŜȊȊŀ όƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻύ 

ǾŜǊǎƛƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŎǊŜŘƛōƛƭŜ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜΣ ƛƴ мн ƻǊŜΣ ƛƭ ŦǊƛƎƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŀǾŜǊ ǇŜǊǎƻ 

ǎƻƭƻ нϲ ΗΗΗ Lƭ ŎƻƭƭŜƎŀ ŝ ŀǊǊƛǾŀǘƻ ǎǇǊƻǾǾƛǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎǎŜǊŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛŦƻǊƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ƎŀǎƻƭƛƻΤ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀǳǝǎǘŀ ŀǾǊŜōōŜ Ǉƻǘǳǘƻ ǳǎŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎŀǊǘŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ Ƴŀ 

ƴƻƴ ƭΩƘŀ Ŧŀǧƻ ƳŜƳƻǊŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ ŎǳƛΣ ǇŜǊ ƴƻƴ ǇŜǊŘŜǊŜ ǘŜƳǇƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ǉƻπ

ƭƛȊƛŀ ǘŜŘŜǎŎŀΣ Ƙŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎŀǊǘŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Ŝ ǎƛ ŝ Ǿƛǎǘƻ 

ǊƛƳōƻǊǎŀǊŜ ƛƭ ǎƻƭƻ ƛƳǇƻǊǘƻΣ ŘƻǇƻ ǾŀǊƛ ǎƻƭƭŜŎƛǝΣ Ƴŀ ƴƻƴ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴŜ ΗΗΗ 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!{h ф 

/hb [! /hb¢9{¢!½Lhb9 59L 5!bbL [Ω!½L9b5! tw9¢9b59 /I9 

hDbL twh.[9a! 5L a!b¦¢9b½Lhb9 bhb hw5Lb!wL! {L! /h[t! 

59[[Ω!¦¢L{¢!Φ Lb tw!¢L/! [Ω!½L9b5! I! ¦b! άC!..wL/!έ a!bπ

¢9b¦¢! /hb L {h[5L 59D[L ht9w!L ΗΗΗ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 [ΩŀǳǝǎǘŀΣ ŀǾŜƴŘƻ ŀǊǊŜŎŀǘƻ ǳƴ Řŀƴƴƻ ŀƭ ŎŀǾƻ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƭΩƘŀ ǎǳōƛǘƻ ǎŜƎƴŀƭŀǘƻ 

ŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŀǊŎƻ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀ ǊƛŦŜǊƛǊŜ ŀ ŎƘƛ Řƛ ŘƻǾŜπ

ǊŜ Ŝ ƴŜ ŝ ƴŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ŏƻƴ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řŀƴƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ рун 

όΗΗΗύ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀǳǝǎǘŀ ŀǾŜǎǎŜ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀ ǊƛǇŀǊŀǊŜ Ŝ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƛ 

ŎŀǾƛΦ 5ƻǇƻ ƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǝ ǎŜƎǳƛǝ ŀƭƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ Řƛǧŀ ǎƛ ŜǎǇǊƛƳŜ ŎƻǎƜΥ άLƴ 

ǳƴƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴ ŀŘŘŜōƛǘŜǊŜƳƻ ƛ Řŀƴƴƛ ŀƭ ǎƛƎƴƻǊΧέ aŀ ǇŀǊŜ 

ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇƛǴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƻ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ƭΩŀǳǝǎǘŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŜƎƴŀƭŀǘƻ ǎǳōƛǘƻ ƭΩŀŎπ

ŎŀŘǳǘƻ ŜŘ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀ ǊƛƳŜŘƛŀǊŜΦ bƻƴ ǎŜƳōǊŀ ǘǊŀǎǇŀǊƛǊŜ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴƻ ǎǇƛǊƛπ

ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƻ Řŀ ŎƘƛ ŎƘƛŜŘŜ рун ŜǳǊƻ όǎŜƴȊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩŜƴǝǘŁ ŘŜƭ Řŀƴƴƻ 

Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻύ ǇŜǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ǌƛǎƻƭǘƻ Řŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀǳǝǎǘŀΦ  



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!{h мл 

L[ [!±hwh /!a.L!Σ tw9¢9b5hbh L CL[h{hCL 59[[! ah59wb! 

{/IL!±L¢¦ΩΦ [Ω!½L9b5!Σ 5!ttwLa! twhDw!aa! v¦9[[L /I9 {!π

w!bbh L {9w±L½L 9{¢9wL 5L ¦b [!±hw!¢hw9 !5L.L¢h ![ {9w±L½Lh 

b!½Lhb![9Σ v¦Lb5L /!a.L! twhDw!aa! ! {¦h tL!/La9b¢hΦ 

bΦ.9b9Υ [!±hw!w9 t9w ¦b {9w±L½Lh 9{¢9wh Lb /!{L /ha9 v¦9π

{¢h /hathw¢!bh {¢!w9 [hb¢!bL 5![ twhtwLh t!9{9 t9w с 

DLhwbLΦ 9Ω bhwa![9 Κ [! v¦9{¢Lhb9 59[[! άC[9{{L.L[L¢!Ωέ 9Ω 

¢¦¢¢! v¦LΥ L [!±hw!¢hwLΣ 9{{9wL ¦a!bLΣ I!bbh 5LwL¢¢L Κ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!{h мм 

L a9½½L !{{9Db!¢L Lb /hb¢Lb¦h /!a.L!a9b¢h 5! !¦¢L{¢! !5 

!¦¢L{¢! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ωŀǳǝǎǘŀ ǎƛ ǊƛŬǳǘŀ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ƳŜȊȊƻ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛƎƛŜƴƛŎƘŜ ƴƻƴ ŀŘŜƎǳŀπ

ǘŜΤ ƭŀ Řƛǧŀ ƛƴǾƛŀ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƭŀ ǾŜǊƛŘƛŎƛǘŁ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŀũŜǊƳŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǳǝπ

ǎǘŀ ŘǳŜ ƛƳǇƛŜƎŀǝ όŎƘŜ Ƴŀƛ ƛƴ Ǿƛǘŀ ƭƻǊƻ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻǾŀǘƻ ŀ άǾƛǾŜǊŜέ ǎǳƭ Ŏŀπ

Ƴƛƻƴύ Ŝ ǇŜǊ ƭƻǊƻ ŝ ǘǳǧƻ ƻƪ όŦƻǊǎŜ ǊƛǘŜƴƎƻƴƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŀǳǝǎǝ ǎƻƴƻ ǘǳǩ 

ǎǇƻǊŎŀŎŎƛƻƴƛΚύΦ [ŀ Řƛǧŀ ƴƻƴ ǊƛǝŜƴŜ ǾŀƭƛŘŜ ƭŜ ƎƛǳǎǝŬŎŀȊƛƻƴƛ ǇƻǊǘŀǘŜ Řŀƭ 

ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŘŜŎƛŘŜ Řƛ ŎƻƳƳƛƴŀǊŜ ƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ Řŀƭ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ Řŀƭƭŀ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΦ {ŀǊŜōōŜ ƛƭ Ŏŀǎƻ ŎƘŜΣ ŀƴȊƛŎƘŞ ŎŀƳōƛŀǊŜ Ŏŀπ

Ƴƛƻƴ ŀƎƭƛ ŀǳǝǎǝ ǉǳŀǎƛ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ŀǎǎŜƎƴŀǎǎŜ ŀŘ ƻƎƴƛ ŀǳǝǎǘŀ όƻ 

ŎƻǇǇƛŀ Řƛ ŀǳǝǎǝύ ǳƴ ƳŜȊȊƻ ƛƴ Ǿƛŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀΦ {ŜƳǇƭƛŎŜΗΗΗ 

{!b½Lhb9 59w¦.wL/!¢! 5! {h{t9b{Lhb9 ! wL/IL!ah 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!{h мн 

{!b½Lhb9 {9b½! /hb{9Db! ![/¦b! 59[[! /hb¢9{¢!½Lhb9Φ 

L{¢L¢¦Lw9 [Ωh..[LDh 5L bh¢LCL/! 5Lw9¢¢! 59[[! /hb¢9{¢!½Lhb9 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!{h мо 

L[ t!w!C!bDh 9 L[ .LwL[[hΦ [! /h[t! 9Ω {9atw9 59[[Ω!¦¢L{¢! 

!b/I9 {9 [! /hw{L! 5L a!w/L! 9Ω {¢w9¢¢L{{La!ΧΦ 

 

{ƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŀƭƭΩŀǳǝǎǘŀ ƛƭ ǊƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Řŀƴƴƻ ŀƭ ǇŀǊŀŦŀƴƎƻ Ŏŀǳǎŀǘƻ Řŀ ǳƴ ōƛπ

Ǌƛƭƭƻ ƛƴ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀ ǊƛƳōŀƭȊŀǘƻ ŘƻǇƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘƻ ŎƻƭǇƛǘƻ Řŀ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ƳŜȊȊƻΦ /ƛ 

ǎƛ ŎƘƛŜŘŜ ǉǳŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Ǉƻǎǎŀ ŀǾŜǊŜ ƭΩŀǳǝǎǘŀ ƛƴ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŜΦ [ŀ 

Řƛǧŀ ƴƻƴ ŀŎŎŜǧŀ ƭŜ ƎƛǳǎǝŬŎŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƛƭ ǊƛŎƘƛŀƳƻ 

ǎŎǊƛǧƻΣ ǇǳǊ ŘŜŎƛŘŜƴŘƻ Řƛ ƴƻƴ ŀŘŘŜōƛǘŀǊŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊŀŦŀƴƎƻΦ aŀ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ 

ŘƛǊŜōōŜΥ άh Ƙŀƛ ŎƻƭǇŀ Ŝ ǇŀƎƘƛ ƛ Řŀƴƴƛ ƻ ƴƻƴ ŎŜ ƭΩƘŀƛ Ŝ ƻƭǘǊŜ ŀ ƴƻƴ ǇŀƎŀǊŜ ƛ Řŀƴπ

ƴƛ ǾƛŜƴŜ ŀƴƴǳƭƭŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜΦέ  



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!{h мп 

L[  [!±hwh Lb /httL!Υ [! Lath{L½Lhb9 hwD!bL½½!¢L±! t9w  

{tLbD9w9 ah[¢L !¦¢L{¢L !5 !b5!w{9b9 9 5!w9 L[ [!±hwh ! 

¢9w½9 5L¢¢9Σ ¢wh±! ¦b Lb¢htth b9[[! {¢9{{! Lath{{L.L[L¢!Ω 

5L C!w wL{t9¢¢!w9 [ΩLat95La9b¢h ![ C¦ah Lb /!.Lb! ΧΦ 

 

¦ƴ ŀǳǝǎǘŀΣ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴŘƻ ŦǳƳŀǘƻǊŜΣ ǎƛ ǊƛŬǳǘŀ Řƛ ŦŀǊŜ ƛƭ ǾƛŀƎƎƛƻ ƛƴ ŎƻǇπ

Ǉƛŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƭƭŜƎŀ ŦǳƳŀǘƻǊŜΦ [ŀ Řƛǧŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŎƘŜ άƴŜǎǎǳƴŀ ƭŜƎƎŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴπ

ǘŜ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ ƛƳǇƻǊǊŜ ƭΩƻōōƭƛƎƻ ŘŜƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ŦǳƳƻ ƛƴ Ŏŀπ

ōƛƴŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ Ŏŀōƛƴŀ ƴƻƴ ŝ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻέΦ [Ω!½L9b5! ŀǾǊŜōōŜ 

ŘƻǾǳǘƻ ŀǧŜƴŜǊǎƛ ŀƭ {ǳƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭ ƎŜƴƴŀƛƻ 

нлмп ŎƘŜ ǾƛŜǘŀǾŀ ƛƭ ŦǳƳƻ ƛƴ ŎŀōƛƴŀΣ Ǉƻƛ ǊƛŜƴǘǊŀǘƻΣ ƻǇǇǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ǾƛŀƎƎƛ ƛƴ 

ŎƻǇǇƛŀ ǘǊŀ ŀǳǝǎǝ ŜƴǘǊŀƳōƛ ŦǳƳŀǘƻǊƛΣ Ƴŀ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŝ ǘƻǊƴŀπ

ǘƻ ǇƛǴ ŎƻƳƻŘƻ ǊƛǘƻǊƴŀǊŜ ǎǳƛ ǇǊƻǇǊƛ Ǉŀǎǎƛ Ŝ ŘƛŎƘƛŀǊŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ Ŏŀōƛƴŀ άbhb 9Ωέ 

ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ !ũŜǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀōŜǊǊŀƴǘŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ǇǊŜǎǳǇǇƻƴŜ ŎƘŜ ƛƭ 

άǘǊŀǎǇƻǊǘƻέ ǎƛŀ {htw! [9 [9DDLΧΦΦΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!{h мр 

L[ t!w!5h{{hΥ w9Dh[!a9b¢h 9¦wht9h рсмκнллс ό/I9 wL5¦/9 L[ 

{¦t9w[!±hwh Lathb9b5h [9 t!¦{9ύ /ha9 !wa! 5L{/Lt[Lb!w9 

/hb¢9{¢!½Lhb9 bwΦм /!{h мр 

/hb¢9{¢!½Lhb9 bwΦмн/!{h мр 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{!b½Lhb9  /!{h мр 

±ƛŜƴŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƻ ƛƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǇƻǎƻ ŜƴǘǊƻ ƭŜ с ƻǊŜ ƭŀǾƻǊŀǝǾŜ 

όǎŦƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ му Ƴƛƴǳǝύ Ŝ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƻ ƛƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊŜŎǳǇŜπ

Ǌƻ ƻǊŜ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ǘŜǊȊŀ ǎŜǩƳŀƴŀΤ ǇŜŎŎŀǘƻ ŎƘŜΣ ǎƻƭƻ ŘǳŜ ƎƛƻǊƴƛ ǇǊƛƳŀΣ ǎƛ ŎƻƴǘŜπ

ǎǘŀǾŀ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀǳǝǎǘŀ Řƛ ƴƻƴ ǾƻƭŜǊ ǇŀǊǝǊŜ ǇŜǊ ǳƴ ǾƛŀƎƎƛƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ όŎƘŜ ƭƻ 

ŀǾǊŜōōŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻ ŀƭ ǊƛǇƻǎƻ Řƛ пр ƻǊŜ ŦǳƻǊƛ ς Ŏƻǎŀ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƴǝǘŀύ ŜǎǎŜƴŘƻ ŀǇπ

ǇŜƴŀ ǊƛŜƴǘǊŀǘƻ Řŀ ǳƴ ǾƛŀƎƎƛƻ ŜǎǘŜǊƻΦ LƴƻƭǘǊŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƻ ƛƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ƛƴ 

ƭǳƻƎƻ ƴƻƴ ƛŘƻƴŜƻ ŘŜƭ ǎŜƳƛǊƛƳƻǊŎƘƛƻ όǇŀǊŎƘŜƎƎƛŀǘƻ ŦǳƻǊƛ Řŀƭƭŀ ǎŜŘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ƛƴ 

ǳƴ ƭǳƻƎƻ ǎƛŎǳǊƻύ ŀũŜǊƳŀƴŘƻ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜ ŘƻǾǳǘƻ ǎƎŀƴŎƛŀǊƭƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ 

όŎƘŜ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ŝ ǎǇǊƻǾǾƛǎǘƻ Řƛ ǇƻǎǘŜƎƎƛƻ ŜǎǘŜǊƴƻύΦ Lƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛŀǊŜ 

ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀǾǊŜōōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ǎŜŘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜΧΦΦ ǎŜ 

ǉǳŜǎǘŀ ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Η 

CŀŎŎƛŀƳƻ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ǊƛŦŁ ŀŘ ǳƴŀ 

!ȊƛŜƴŘŀ ŎƘŜ ƭŀǾƻǊŀ ƛƴ ŀǇǇŀƭǘƻ ǎǳƛ ǾƛŀƎƎƛ ŘŜƭƭŀ !ȊƛŜƴŘŀ Řƛ Ŏǳƛ ŝ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ƛƭ ƭŀπ

ǾƻǊŀǘƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŀ ǉǳŜǎǘŜ ƭŜǧŜǊŜΦ vǳŜǎǘŀ !ȊƛŜƴŘŀ ŘŜǾŜ ƭŀ ǎǳŀ ŦƻǊǘǳƴŀ ŀƭƭŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŘƛǎǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ άŦŀǧƻǊŜ ǳƻƳƻέΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŘŜŎƛπ

ǎƻ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ Řƛ Ŏǳƛ ŝ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ Σ ŀǧǳŀǘŀ ǎǇƛƴƎŜƴŘƻ ŀƭƭŜ ŘƛƳƛǎǎƛƻπ

ƴƛ Ŝ ƭƛŎŜƴȊƛŀƴŘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƳŜƴǘŜ ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ ŀǳǝǎǝ ƴŜƭ ƎƛǊƻ Řƛ ǇƻŎƘƛ ŀƴƴƛΧΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!{L мс-мт 

[Ω9{9atLh 59[  ¢w!±L{!a9b¢h !½L9b5![9 59[[9 ah¢L±!½LhbL 

5L ¦b [!±hw!¢hw9Σ [! {!b½Lhb9 aLbhw9Σ C!¢¢! t9w Lb±hD[L!π

w9 ! bhb twh/959w9 h[¢w9Σ [! Lat¦Db!½Lhb9Φ  

{L ¢w!¢¢! 5L 5¦9 /hb¢9{¢!½LhbL !b![hDI9Σ C!¢¢L wLt9¢¦¢L {L Lb 5¦9 /!{L 

[! {!b½Lhb9 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[! bh{¢w! wL{th{¢! 

 

όL[ [!±hwh 5L /httL! t9wa9¢¢9 ![[Ω!½L9b5! 5L !¢¢¦!w9 {9w±L½L /hb¢Lπ

b¦L 5L [!±hwh {Lbh ![[9 нм hw9Σ a! b9/9{{L¢! 5L ¢w!¢¢hwL !5!¢¢LΣ /hb 

5¦9 {95L[L !tth{L¢!a9b¢9 w9![L½½!¢L t9w 9±L¢!w9 L 5!bbL ![[! {/IL9b!Σ 

/hb 5¦9 CwLDILΣ /hb 5¦9 {t!½L t9w L[ wLth{hΦΦΦύ ό[ƻ {t{![ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘǳŘƛ ǎǳƭƭΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƘŜ ƻƭǘǊŜ ƭŜ ф ƻǊŜ Řƛ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŀ ǎŎƘƛŜπ

ƴŀΣ ǉǳŜǎǘŀ Ǿŀ ŀ ǎŜǊƛƻ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜύΦ !Ř ǳƴ ŀǳǝǎǘŀ ŎƘŜ ŎƘƛŜŘŜ Řƛ ƴƻƴ 

ǾƛŀƎƎƛŀǊŜ ƛƴ ŎƻǇǇƛŀ ǇƻƛŎƘŞ ƛƭ ǎŜŘƛƭŜ ŘŜƭ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƻ ƴƻƴ ŝ ŀƳƳƻǊǝȊȊŀǘƻ Ŝ ƭǳƛ ŝ 

ŀƉƛǧƻ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ŀƭƭŀ ǎŎƘƛŜƴŀ όǇŜǊŀƭǘǊƻ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀύ ŎƘŜ ǎƛ ŀŎǳπ

ǝȊȊŀ ǎǘŀƴŘƻ ǎǳƭ ǎŜŘƛƭŜ ƴƻƴ ŀƳƳƻǊǝȊȊŀǘƻΣ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƻ ƛƭ ǊƛŬǳǘƻ Řƛ ǾƛŀƎƎƛŀπ

ǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀ Ŝ ǾƛŜƴŜ ǇŀǾŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ƭƛŎŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!{h му 

L[ twh.[9a! 59[[! a!b¦¢9b½Lhb9 wL{![¢! ![[hwv¦!b5h L[ 

[!±hw!¢hw9 wLCL¦¢! 5L ±L!DDL!w9 /hb ¦b a9½½h bhb L5hπ

b9hΦ L wL¢!w5L 9 [9 ha9{{9 a!b¦¢9b½LhbL {hwDhbh 5![[! wLπ

5¦½Lhb9 59L /h{¢L !½L9b5![LΣ t9w /¦L L[ a9½½h 59±9 9{{9w9 wLπ

t!w!¢h tw9{{h [ΩhCCL/Lb! 59[[! {959 /9b¢w![9 ΧΦ ! нрл Ya ΗΗ 

 


